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CAPITOLUL 1

Pe scurt

Scena initial: Paris, 1900 — La Belle Epoque. Autoritatile
orasului il abordeazi pe Alfred Binet, un psiholog talentat,
cu o cerere neobisnuitd. Familiile veneau in capitala din
provincie in numar mare si multi dintre copiii lor aveau
probleme cu scoala. Putea oare Binet sd elaboreze un fel de
indicator capabil sa prezica ce tineri vor reusi si care dintre

ei vor esua in clasele primare ale scolilor din Paris?

Dupi cum stie aproape toatd lumea, Binet a reusit. In
scurt timp, descoperirea lui a ajuns sa poarte denumirea
de ,test de inteligentd“. Unitatea sa de masuri era 1Q-ul,
»coeficientul de inteligentd® (varsta mintald impartita la
varsta cronologica si inmultita cu 100). La fel ca alte mode
pariziene, IQ-ul a fost importat imediat in Statele Unite,
unde s-a bucurat de un succes modest pand cind a inceput
Primul Rizboi Mondial, cind a fost folosit la testarea a
peste 1 milion de recruti americani. Odata cu utilizarea sa

de citre fortele armate americane si cu victoria Americii
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in acest conflict, inventia lui Binet a devenit cu adevarat
cunoscuta. De atunci, testul IQ se pare ci a reprezentat cel
mai mare succes al psihologiei — un instrument stiintific

realmente util.

Care este viziunea care a starnit atita entuziasm in jurul
[Q-ului? Cel putin in Occident, oamenii s-au bazat intot-
deauna pe evaluidri intuitive despre cit de inteligenti
sunt ceilalti. Iar de aceastd datd inteligenta era, aparent,
cuantificabila. Asa cum puteai masura iniltimea reald sau
potentiald a cuiva, la fel parea ca poti face si in privinta
inteligentei reale. Aveam o dimensiune a abilitdtii mintale,
prin intermediul cireia toatd lumea putea fi asezatd intr-o

ordine determinata.

Cautarea masurii perfecte a inteligentei a continuat cu
rapiditate. lata, de exemplu, cateva citate din reclamele

pentru un astfel de test:

Ai nevoie de un test individual, care s iti ofere rapid o
estimare stabild si de incredere a inteligentei, in patru
sau cinci minute per formular? Are trei formulare? Nu
depinde de debitul verbal sau de punctajul subiectiv?
Poate fi utilizat in cazul persoanelor cu un handicap
fizic sever (chiar paralizie) dacd pot rispunde cu da sau
nu? Seria scurtd de rubrici si formatul pot fi folosite atit
pentru copiii de 2 ani, cit si pentru adultii cu o inteli-

gentd superioari? Doar 16 dolari testul complet.
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Un singur test care poate face toate acestea reprezintd o
afirmatie indrazneatd. Psihologul american Arthur Jensen
sugera analizarea timpului de reactie pentru evaluarea
inteligentei: se aprind niste luminite; cit de repede poate
reactiona subiectul? Psihologul britanic Hans Eysenck
le recomanda celor care studiaza inteligenta sd anali-
zeze direct undele cerebrale. Iar odatd cu aparitia cipului
genetic, multi asteaptd cu neribdare ziua in care vom
putea identifica locusul genetic corespunzator pe cromo-
zomul adecvat, apoi descifra 1Q-ul cuiva si anticipa cu

precizie sansele pe care le are de-a lungul vietii.

Existd, desigur, si versiuni mai sofisticate ale testului 1Q.
Una dintre acestea este SAT. Denumirea sa initiala era
Scholastic Aptitude Test (Testul de Aptitudine Scolara),
dar cu timpul sensul acronimului s-a schimbat — a devenit
Testul de Evaluare Scolard — si in ultima vreme a ajuns
sa fie desemnat iarasi doar dupd initiale — SAT. Testul
pretinde a fi un indicator similar prin intermediul caruia,
daci adaugi punctajul verbal si matematic al unei per-
soane, cum se intAmpld adesea, poti evalua dimensiunea
intelectuala a acesteia. (Recent, au fost addugate com-
ponentele de scriere i rationament.) De exemplu, pro-
gramele pentru cei inzestrati folosesc adesea acest tip de
indicator. Daca IQ-ul depiseste 130, persoana respectiva
este admisd in program, iar daca scorul este 129, ,,ne pare

rau, nu mai avem niciun loc liber pentru dumneavoastra“.
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Aceasti viziune unidimensionali a modului de evaluare
a mintii oamenilor este insotitd de o viziune echivalenta
asupra scolii, pe care o voi numi ,viziunea uniforma®“.
O scoald uniformad are o programai scolara de bazd — un
ansamblu de informatii pe care toatd lumea ar trebui sa le
cunoasca — si foarte putine optionale. Cei mai buni elevi,
poate cei cu un IQQ mai mare, pot urma cursuri care nece-
sita abilitdti de lectura criticd, calcul si gandire. In scoala
uniforma, exista evaluari scrise regulate, de tip IQ sau
SAT. Aceste evaluari produc clasamente umane de incre-
dere. Cei mai buni si mai straluciti elevi sunt admisi la
facultitile cele mai bune si poate — poate (!) — pe parcursul
vietii vor obtine, de asemenea, cele mai bune pozitii. Nu
existd nicio indoiala ci aceastd abordare functioneazi efi-
cient in anumite cazuri — universititi precum Harvard si
Stanford sunt o mirturie elocventi in acest sens. Intrucit
este meritocratic in anumite privinte, sistemul de evaluare

si selectie are ceva al lui care il recomanda.

Scoala uniforma pare echitabila — la urma urmei, toata
lumea este tratatd in acelasi mod. Dar in urma cu cativa
ani, mi-am dat seama ci acest rationament este complet
nedrept. Scoala uniforma alege si se adreseaza unui anumit
tip de gindire — s-o numim deocamdatd gindirea IQ sau
SAT. Eu o numesc uneori gindirea viitorului profesor de
drept. Cu cit mintea ta seamidnd mai mult cu cea a legen-
darului profesor de drept dr. Charles W. Kingsfield Jr.,
interpretat de John Houseman in filmul 7he Paper Chase,
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cu atit te vei descurca mai bine in scoald si cu atat vei ges-
tiona mai usor masurdtorile de tip IQ-SAT. Dar in cazul
in care mintea ta functioneaza diferit — si putini dintre noi
sunt meniti sa ajungd profesori de drept —, scoala este, fara

indoiala, nedreapta cu tine.

As dori sd prezint o viziune alternativd — una bazatd pe o
perspectiva radical diferitd a gAndirii si una care oferd o
imagine foarte diferita asupra scolii. Este o viziune plura-
listd a gindirii, care recunoaste multiple fatete diferite si
discrete ale cognitiei si faptul ¢ oamenii au atuuri cogni-
tive diferite si stiluri cognitive contrastante. Voi prezenta
conceptul unei scoli centrate pe individ, care ia in serios
aceastd viziune multidimensionald a inteligentei. Acest
model de scoald se bazeaza, in parte, pe descoperiri stiin-
tifice din domenii care nici micar nu existau pe vremea
lui Binet: stiinta cognitivd (studiul gandirii) si neurostiin-
tele (studiul creierului). Am numit aceastd abordare teoria
inteligentelor multiple. Permite-mi acum si spun cite
ceva despre sursele si asertiunile sale, pentru a avea o baza

pentru discutiile despre educatie din capitolele urmatoare.

Voi prezenta acest nou punct de vedere, rugindu-te si
renunti pentru o clipa la conceptia obisnuita pe care o
ai despre ceea ce inseamnd inteligenta si sa analizezi liber
capacititile umane — cele care ar fi remarcate cu usuringa
chiar si de un martian. Te vei gindi, poate, la un sahist

genial, la un violonist de talie mondiala sau la un mare
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sportiv. Cu siguranta ci acesti performeri iesiti din comun
merita o atentie deosebitd. Sunt sahistul, violonistul si
sportivul ,inteligenti“ in demersurile lor? Daci da, atunci
cum se face ci testele noastre de ,inteligentd“ nu reusesc sa
ii identifice? Iar daci nu sunt inteligenti, ce anume i ajuta
si obtind asemenea performante uluitoare? In general vor-
bind, de ce conceptul de inteligentd nu reuseste si ia in

calcul arii vaste ale demersului uman?

Pentru a raspunde la aceste intrebiri, la inceputul anilor
’80 am lansat teoria inteligentelor multiple (IM). Dupa
cum o arata si numele, competenta cognitiva umana este
cel mai bine definita in functie de ansamblul de abilititi,
talente sau aptitudini mintale, pe care eu le numesc inze-
ligente. Indivizii obisnuiti poseda, intr-o oarecare masura,
toate aceste abilitdti, ei deosebindu-se prin nivelul abili-
tatilor si natura combinatiei dintre acestea. Este convin-
gerea mea cd aceastd teorie a inteligentei se poate dovedi
mai umand si mai veridicd dect opiniile alternative despre
inteligentd si ca ea reflecta mai bine datele comportamen-
tului uman ,inteligent®. Aceastd teorie are implicatii edu-

cationale importante.

Ce constituie o inteligent&?

Problema definitiei optime a inteligentei cAntireste greu
in investigatia mea si, totodatd, reprezintd punctul in

care teoria inteligentelor multiple incepe si se despartd
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de conceptia traditionala. Conform viziunii psihometrice
clasice, inteligenta este definita operational drept capa-
citatea de a rispunde intrebarilor testelor de inteligenta.
Concluzia testelor, care consemneazi o anumita abilitate
de baza, este sustinutd de tehnici statistice. Aceste teh-
nici compard raspunsurile subiectilor de vérste diferite.
Corelarea aparenta a punctajelor testelor in functie de
varstd si intre teste consolideaza notiunea conform cireia
capacitatea generald a inteligentei, numitd pe scurt g, nu
se schimba prea mult odatd cu varsta, educatia sau expe-
rienta acumulatd, ci reprezintd un atribut sau o facultate

innascuta a individului.

Pe de altd parte, teoria inteligentelor multiple inmulteste
fatetele conceptului traditional. O inteligentd este o capa-
citate de calcul — capacitatea de a procesa un anumit tip
de informatie — care isi are originea in biologia si psiho-
logia umani. Oamenii au anumite tipuri de inteligenta,
in timp ce sobolanii, pasirile si computerele exceleaza la
alte tipuri de capacitati de calcul. O inteligenta presupune
abilitatea de a rezolva probleme sau de a modela produse
care sunt importante intr-o anumita cultura sau comuni-
tate. Abilitatea de rezolvare a problemelor permite abor-
darea unei situatii in care urmeaza sa fie atins un scop si
identificarea traseului adecvat citre acest obiectiv. Crearea
unui produs cultural ii permite unui individ sa capteze si
sd transmita cunostinte sau sd-si exprime concluziile, cre-

dintele ori sentimentele. Problemele care trebuie rezolvate
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variazd de la crearea finalului unei povesti sau anticiparea
unei mutari la sah pana la repararea unei pilote. Produsele
variaza de la teorii stiintifice sau compozitii muzicale pani

la campanii politice de succes.

Teoria IM este formulatd in lumina originilor biologice ale
fiecdrei abilitati de rezolvare a problemelor. Sunt luate in
considerare numai acele abilitati universale pentru specia
umani (repet, suntem diferiti de sobolani, pasiri sau com-
putere). Chiar si asa, inclinatia biologica de a participa la
o anumitd formd de rezolvare a problemelor trebuie si
tind cont, totodata, de dezvoltarea culturald a domeniului
respectiv. De exemplu, limbajul, o abilitate universald, intr-o
anumita culturd se poate manifesta cu precidere in scris,
intr-o altd culturd poate avea preponderent o exprimare
orald, iar intr-o a treia, sa se manifeste intr-un limbaj secret,

compus din anagrame sau aliteratii greu de pronuntat.

Luind in calcul dezideratul de a selecta inteligentele adanc
inrddacinate in biologie si care sunt apreciate intr-unul
sau mai multe medii culturale, cum identificim, de fapt,
o inteligenta? Inainte s alcituiesc lista, am analizat dovezi
din diverse surse: cunostinte despre dezvoltarea obisnuita
si dezvoltarea indivizilor supradotati; informatii despre
clasificarea abilitdtilor cognitive in conditiile in care cre-
ierul a suferit o leziune; studii asupra unor categorii excep-
tionale, inclusiv copii-minune, savanti si copii cu autism;

informatii despre evolutia cognitiei de-a lungul mileniilor;
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relatiri interculturale despre cognitie; studii psihome-
trice, inclusiv analize ale corelatiilor dintre teste si studii
de educatie psihologica, in special masuri de transfer si
generalizari intre sarcini. Le-am selectat ca inteligente de
buni-credintd doar pe acelea care au satisficut majoritatea
criteriilor sanatoase. O discutie mai amdnuntitd a acestor
criterii i inteligente identificate initial poate fi regisitd in
Perspective ale mintii, in special in capitolul 4. In aceasti
carte fundamentald, am analizat si modul in care teoria
ar putea f1 respinsd si am comparat-o cu alte teorii con-
curente despre inteligentd. O actualizare a cAtorva dintre
aceste discutii este disponibild in Intelligence Reframed

(1999a) si in capitolele urmatoare.

Pe langa satisfacerea criteriilor mentionate anterior, fiecare
informatie trebuie sd aibd o operatiune sau o serie de ope-
ratiuni identificabile de baza. Ca sistem de calcul neural,
fiecare inteligentd este activatd sau declangatd de anumite
tipuri de informatii interne sau externe. De exemplu, o
baza a inteligentei muzicale este sensibilitatea la relatiile de
tonalitate, iar o bazd a inteligentei lingvistice este sensibili-

tatea la trasiturile fonologice ale unui limbaj.

De altfel, o inteligentd trebuie si fie predispusa la codifi-
care printr-un sistem de simboluri — un sistem cultural de
semnificatie, care surprinde si transmite structuri impor-
tante de informatii. Limbajul, reprezentarea vizuald si

matematica sunt doar trei sisteme de simboluri aproape
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universale, necesare pentru supravietuirea si productivi-
tatea umana. Relatia dintre o inteligenta si un sistem de
simboluri uman nu este o intAmplare. De fapt, existenta
unei capacitati de calcul de baza anticipeazi crearea reala
sau potentiald a unui sistem de simboluri care exploateaza
aceastd capacitate. Desi este posibil ca o inteligentd si se
poati dezvolta fird un sistem de simboluri conex, o carac-
teristica primara a inteligentei umane este atractia citre o

astfel de materializare.

Seria originald a inteligentelor

Dupi ce am schitat caracteristicile si principiile unei inteli-
gente, voi trece acum la o scurtd analiza individuald a inteli-
gentelor propuse la inceputul anilor ’80. Voi incepe fiecare
schitd cu o biografie in miniaturd a unei persoane care a
demonstrat o capacitate iesitd din comun a acestei inteli-
gente. (In principal, biografiile au fost realizate de Joseph
Walters, colegul meu de multa vreme.) Ele ilustreazd o
parte dintre abilititile centrale in functionarea fluentd a
unei inteligente date. Desi fiecare biografie exemplifica
o anumitd inteligentd, nu as vrea sa sugerez ca in cazul
adultilor inteligentele functioneazi izolat. Intr-adevir, cu
exceptia indivizilor neobisnuiti, inteligentele functioneaza
intotdeauna in tandem, iar orice rol adult sofisticat va
implica o combinatie intre cAteva dintre acestea. Dupa fie-
care biografie in parte, urmeaza un studiu al diverselor surse

de informagii care sustin ceea ce se vrea a fio inteligen;i.



107 PE SCURT

Inteligenta muzicalda

Cand Yehudi Menuhin avea 3 ani, parintii lui l-au dus pe
furis la concertele Orchestrei din San Francisco. Sunetul
viorii lui Louis Persinger l-a incAntat atit de mult pe copil,
incat acesta a insistat ca de ziua lui sa primeasca o vioard si
sa-1 aibd pe Louis Persinger ca profesor. A primit ambele
cadouri. La 10 ani, Menuhin era deja solist international

(Menuhin, 1977).

Inteligenta muzicald a violonistului Yehudi Menuhin s-a
manifestat inainte sd fi pus méina pe o vioara sau sa fi bene-
ficiat de educatie muzicald. Puternica lui reactie la acel
sunet special si progresul instrumental rapid ne sugereazi
cd intr-o oarecare masurd era pregatit biologic pentru viata
de muzician. Menuhin este un exemplu de copil-minune
care sustine argumentul ca existd o legiturd biologici cu
o anumitd inteligentd. Alte categorii de indivizi, cum ar fi
copiii cu autism care pot cAnta armonios la un instrument,
dar care in acelasi timp nu reusesc sd comunice evidentiaza

independenta inteligentei muzicale.

O scurta analizi a dovezilor sugereaza ci abilitatea muzi-
cald trece celelalte teste pentru inteligentd. De exemplu,
anumite parti ale creierului joacd roluri importante in
perceptia si crearea muzicii. Aceste zone sunt situate, in
special, in emisfera dreapta, desi talentul muzical nu este
localizat in creier la fel de clar ca limbajul natural. Desi

predispozitia specifici a abilittii muzicale la deteriorarea
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creierului depinde de gradul de instruire si de alte caracte-
ristici individuale, existd dovezi clare ale producerii amu-

ziei, adicd pierderea selectiva a abilitatii muzicale.

Se pare cd muzica a jucat un important rol unificator
in societdtile din Epoca de Piatrd (Paleolitic). Cantecul
pasirilor creeazd o legaturd cu alte specii. Dovezi din
diferite culturi sustin ideea ca muzica este o facultate
universala. Studiile privind dezvoltarea sugarului suge-
reazi ci in primii ani de copildrie existd o capacitate de
calcul ,bruti. In cele din urma, notatia muzicali oferi
un sistem de simboluri accesibil si versatil. Pe scurt, dove-
zile care sustin interpretarea abilititii muzicale ca inte-
ligentd provin din mai multe surse diferite. Chiar daca
abilitatea muzicald nu este considerati o abilitate intelec-
tuala precum cea matematica, conform criteriilor noastre,
se calificd in aceastd categorie. Ea meritd luatd in consi-
derare prin definitie i, in lumina datelor, includerea ei se

justifica empiric.

Inteligenta fizico-chinestezica

La varsta de 15 ani, Babe Ruth juca intr-un meci de base-
ball pe postul de prinzitor si echipa lui minca o ,bataie
teribild“. Ruth ,,a izbucnit in ras“ si l-a criticat pe aruncator
cu voce tare. Fratele Mathias, care era antrenorul echipei,
i-a strigat: ,,Bine, George, arunca TU atunci!® Ruth a

incremenit, nelinistit: ,N-am aruncat in viata mea... Nu
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stiu sa arunc.“ Momentul a fost revelator, dupa cum isi
aminteste Ruth in autobiografia sa: ,Cu toate astea, in
clipa in care mi-am ocupat pozitia, am simtit o legitura
ciudatd intre mine §i movila aruncitorului. M-am simtit,
nu stiu cum, de parcid m-as fi nascut acolo si locul acela
ar fi fost un cimin périntesc pentru mine.“ Dupd cum
ne demonstreazd istoria sportului, in cele din urma, el a
ajuns unul dintre cei mai importanti aruncitori din prima
liga (si, desigur, a obtinut statutul de legenda pe postul de

lovitor al mingii) (Ruth, 1948, p. 17).

Asemenea lui Menuhin, Babe Ruth a fost unul dintre
copiii-minune care si-au recunoscut ,instrumentul® de
indatd ce le-a fost prezentat, inainte sa beneficieze de o

instruire formala.

Controlul miscirii fizice este localizat in cortexul motor,
fiecare emisferd dominind sau controland miscirile cor-
porale pe partea contralaterald. In cazul dreptacilor,
dominatia pentru miscarea fizicd se giseste, de obicei, in
emisfera stingd. Abilitatea de a efectua misciri atunci cAnd
li se solicita acest lucru poate fi afectata chiar si la indivizii
care pot efectua aceleasi miscari reflexiv sau involuntar.
Existenta apraxiei constituie o dovada in favoarea inteli-

gentei fizico-chinestezice.

Evolutia miscirilor specializate ale corpului oferd un
avantaj evident pentru o specie, iar la fiintele umane

aceastd adaptare se extinde prin utilizarea instrumentelor.



